企业家导向量表（Lumpkin &Dess，1996）
（Entrepreneurial Orientation Scale,EOS）

简介
企业家导向(Entrepreneurial Orientation)是与企业战略制定过程密切联系的一种战略导向，对企业绩效的提高及长期竞争优势的获取具有重要作用（Rauch &Johan，2009）。企业家导向通常被认为包含三个主要维度：创新性、先动性、风险承担性（Miller，1983）。创新性是指企业通过创造性思维来发展新产品和新服务的意愿；先动性是发现并把握机会的努力程度；风险承担性是面对结果不确定时进行企业决策并开展行动的倾向。
姜飞飞等（2016）在Lumpkin和Dess（1996）的基础上，根据研究需要和中国背景做了适应性调整，并采用传统的回译方式,先将英文问卷翻译为中文，然后回译成英文，最终确定使用5个指标测量企业家导向。根据全国多个地市的企业名录，姜飞飞等（2016）选取主要选取机械、化工、能源和电子等制造行业的样本企业，共收回有效问卷410份（来自于205家企业）。

信度与效度
因素分析结果显示，针对企业家导向的第一项与第五项测量指标的因子载荷小于但接近0.7，作者保留这两项指标是由于先前研究均采用了它们。量表的Cronbach α 系数为0.830，超过0. 70，能解释的方差百分比为60.409%，大于50%，表明本文选取的测量指标具有良好的收敛效度。

量表
请您根据自己的实际感受和体会，用下面5项描述对您的部门负责人进行评价和判断，并在最符合的数字上划○。评价和判断的标准如下：

	非常不同意
	不同意
	不好确定
	同意
	非常同意

	1
	2
	3
	4
	5

	

	1
	高层管理者偏好高风险项目。
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	存在不确定性时，常采取“进取”态度。
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	管理者对竞争对手采取新的方法予以积极回应。
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	乐于尝试新的方法、新的解决方案。
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	鼓励员工采取新的做事方式。
	1
	2
	3
	4
	5


计分方法
企业家导向量表总共5道题，可计算平均分或总分。
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