对外部威胁的恐惧（R. David Lebel，2016）

（Fear of External Threat, FET）

简介

对外部威胁的恐惧（Fear of External Threat）是指来自员工组织之外的因素导致得不确定感、这些因素可能包括经济或者产业下行，竞争对手的威胁，技术变革或者兼并和收购。(Ashford, Lee, & Bobko, 1989; Schweiger & DeNisi,1991)。

学者R. David Lebel（2016）在探究主管的开放性程度如何引导员工在对外部威胁感到恐惧时发表自己的观点时，借鉴了 Ashford et al. (1989)和Schweiger ,DeNisi (1991)编制的量表，从中选取了3道题，同时根据研究的需要自主编制了两道题，构建员工对外部威胁的恐惧量表，用于后续的分析研究。 
信度与效度

学者R. David Lebel（2016）在2014年通过电子邮件的方式对在美国东北部某一所大学中的3410名在2000-2014年在毕业的MBA校友进行问卷调查，共收到636份问卷，回收率为18.7%，剔除了无效问卷，有效问卷为570份，回收率为16.7%。同时为了避免共同方法偏误，在六周后进行第二轮调查，共收到问卷421份问卷，回收率为66.2%（以第一次调查为基准）其中，对外部威胁的恐惧的测量结果显示内部一致性系数为0.87。
量表
During the last month, how frequently have you felt fearful . . . (1 = not at all, 5 = very often).
	Not at all
	Seldom
	Sometimes
	Often
	Very often

	1
	2
	3
	4
	5

	

	1
	That the economic downturn would negatively impact

this organization
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	That this organization would lose sales or revenue
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	That there would be layoffs at this organization
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	That your organization would lose business to a

competitor
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	That an industry downturn would negatively impact this

organization
	1
	2
	3
	4
	5


计分方法

对外部威胁的恐惧量表共5道题，可以计算题目的总分或平均分。

量表出处
R. David Lebel John M. Schaubroeck, Simon S.K. Lam, Ann C. Peng, (2016). Overcoming the fear factor: How perceptions of supervisor openness lead employees to speak up when fearing external threat. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 135(6), 10–21. 
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