联盟管理实践获取量表（姜飞飞等，2016）
（Acquisition of Alliance Management Practices Scale,AAM）

简介
作为一种特殊类型的管理知识，联盟管理实践（Alliance Management Practices）是企业用以管理联盟的一整套方法、流程和技术。实践中，许多联盟企业都拥有一些独特的联盟管理经验、方法和技能，用以指导企业管理人员处理有关联盟形成和发展过程中的各项事务，这对联盟的顺利运行具有重要的作用。尽管有研究对这一概念给予了关注，但总体来看，国内外联盟学者均对该概念关注较少，尤其是对其概念内涵和外延仍缺乏连贯的、系统的理论探究。

姜飞飞等（2016）通过进行了系统的文献回顾，梳理出与之相近的测量题项；其次，在预调研中与20名高管人员开展了深入讨论，选出与其经验相吻合的题项，同时请他们补充了一些新题项；第三步是通过分类整理，产生12项指标；最后，再一次邀请这些高管人员对问卷量表进行评估，并根据他们的反馈进行了优化，问卷测量项缩减为8个，基于Schriesheim等（1990）推荐的方法，请上述管理人员对这些测量项是否能反映构念进行打分。最终，5个测量指标得分超过60%，因而最终量表包含5项测量指标。

根据全国多个地市的企业名录，姜飞飞等（2016）选取主要选取机械、化工、能源和电子等制造行业的样本企业，共收回有效问卷410份（来自于205家企业）。
信度与效度
因素分析结果显示，联盟管理实践获取测量指标的因子载荷均大于0.8，量表的Cronbach α 系数为0.924，远超过0. 70，能解释的方差百分比为76.709%，大于50%，表明本文选取的测量指标具有良好的收敛效度。
量表
请您根据自己的实际感受和体会，用下面5项描述对您所在的组织进行评价和判断，并在最符合的数字上划○。评价和判断的标准如下：

	非常不同意
	不同意
	不好确定
	同意
	非常同意

	1
	2
	3
	4
	5

	

	1
	双方的联盟管理者常就如何管理联盟交换意见。
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	通过各种场合学习合作伙伴的联盟管理经验。
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	已熟悉合作伙伴管理联盟的程序和方法。
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	已学会合作伙伴协调任务的技能。
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	已掌握合作伙伴解决冲突的途径和方法。
	1
	2
	3
	4
	5


计分方法
联盟管理实践获取量表总共5道题，可计算平均分或总分。

量表出处
姜飞飞,江旭,郑志清.(2016). 企业家导向与联盟管理实践获取:基于竞合视角的三项交互研究.管理评论,28(7),226-235.
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